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ESTATUTOS
DE
ALADYR, INC
(Associacao Sem Fins Lucrativos da Flérida)

ARTIGO |
NOME E CARGOS

Secao 1.01 0 nome da organizacao é ALADYR, INC (a "Associacao").

Sec¢ao 1.02 Por "Escritério Principal" da Associacao entender-se-a: 7901 4th St N STE
300, St. Petersburg, FL 33702, conferindo ao Conselho Diretivo o poder de alterar a
localizacao do Escritorio Principal. A Associacao também podera ter outros escritorios dentro
e fora do estado da Flérida, conforme determinado periodicamente pelo Conselho Diretivo
(a "Conselho") ou conforme requeiram os negbcios da Associacao.

) ARTIGO Il
PROPOSITOS E ATIVIDADES PERMITIDOS

Secgao 2.01 Os propositos da Associacao, tal e como se estabelecem nos Estatutos,
sao exclusivamente benéficos (sem fins lucrativos) ou educacionais, nos termos da secao
501(c)(3) do Codigo de Rendas Internas de 1986 dos Estados Unidos da América, na sua
versao modificada, ou da disposicao correspondente de qualquer futura lei Tributaria federal
("Secao 501(c)(3)"). Para alcancar esses objetivos, a Associacao tera os mesmos poderes
que um individuo para fazer tudo o que for necessario ou conveniente para cumprir seus
propdsitos, conforme estabelecido nos Artigos de Incorporacao e nestes Estatutos.

Os propésitos especificos da Associacdo sao promover o desenvolvimento, a disseminacao
e a integracao do conhecimento oportuno sobre tecnologias de tratamento de dguas, gracas
a disponibilizacdo de espacos para a troca de informagcbées que promovam o
desenvolvimento de aliangas estratégicas para o setor e apoio a projetos e iniciativas
voltadas para garantir o acesso a dgua potavel sob padroes de sustentabilidade e bem-estar
social. Para cumprir seu objetivo, a Associacdo pode realizar todas e cada uma das acdes
tendidas a:

a) Apoiar os Membros com organizagoes publicas e privadas vinculadas aos fins da
Associacdo, facilitando redes de conexdo, intercAambio de conhecimentos,
acesso a contatos de valor e fornecendo certificados e relatérios de auditorias.

b) Apoiar os membros da ALADYR na obtencdo de informac6es oportunas sobre
tendéncias tecnolégicas. Gerando espacos de networking para membros da
ALADYR.

c) Apoiar a capacitagao e formacao da indulstria da agua por meio de seminarios,
webinars, workshops ou outros.

d) Apoiar os setores municipal, industrial e académico com novos conhecimentos
relacionados ao tratamento de agua, bem como avancgo profissional por meio de
reunides, seminarios e similares.

e) Coletar informagodes relevantes para nosso publico-alvo, facilitando o acesso ao
conhecimento, adaptando o contelido para multiplica-los e dissemina-los.

f) Colaborar com outras ONGs para promover o conhecimento sobre tratamento de
agua ou outras atividades alinhadas aos objetivos da ALADYR.

g) Promover a integragdo de criangas e jovens em nossas agoes, compartilhando
conhecimento sobre tratamento de agua.

h) Apoiar as associagdes comerciais, entidades de classe, sindicatos e outras
organizagbes sem fins lucrativos envolvidas em atividades relacionadas ao
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desenvolvimento, disseminacdo e integracdo de conhecimento oportuno sobre
gestdo sustentavel e eficiente da dgua.

Secao 2.02 Nenhuma parte dos ganhos liquidos da Associacao revertera em
beneficio de seus Membros, fiduciarios, funcionarios ou outras pessoas privadas, nem sera
distribuida entre eles, ressalvado que a Associacao podera estar autorizada e facultada a
pagar uma compensacao razoavel pelos servicos prestados e a realizar pagamentos e
distribuicoes em cumprimento dos fins estabelecidos no presente documento.

Secao 2.03 Nenhuma parte substancial das atividades da Associacao consistira na
realizacao de propaganda ou em tentar influenciar, de qualquer outra forma, a legislacao, e
a Associacdo nao participard nem intervird (incluindo a publicacao ou distribuicdo de
declaragdes) em nenhuma campanha politica em nome de ou em oposicao a qualquer
candidato a cargo publico.

Segao 2.04 Sem prejuizo de qualquer outra disposicao destes artigos, a Associacao
nao realizarda nenhuma outra atividade que nao seja permitida (a) a uma corporacao isenta
do imposto federal sobre a renda nos termos do artigo 501(c)(3) do Codigo da Rendas
Internas, ou do artigo correspondente de qualquer cédigo fiscal federal futuro, ou (b) a uma
corporacao cujas contribuicoes sejam dedutiveis nos termos do artigo 170(c)(2) do Codigo
da Rendas Internas, ou do artigo correspondente de qualquer codigo fiscal federal futuro.

Segao 2.05 Sem prejuizo de qualquer outra disposicao destes artigos, esta
Associacdo nao participara, salvo em grau insignificante, de nenhuma atividade nem
exercera qualquer faculdade que nao contribua para os fins desta Associacao.

ARTIGO IlI
MEMBROS

Secao 3.01 Afiliacdo. Poderao ser Membros da Associacao todas as pessoas
interessadas nos propdésitos da Associacao, maiores de idade, que estejam relacionadas a
empresas ou organizacoes envolvidas em processos de gestao de agua, como fornecedores,
montadores, consultores de engenharia, usuarios finais, bem como estudantes
universitarios de carreiras relacionadas. A aprovacao definitiva para a admissao de novos
membros sera realizada por maioria de votos do Conselho Diretivo. Nenhuma pessoa ou
entidade podera ser membro, se sua afiliacao puder, de algum modo, frustrar, negar ou
violar os fins educacionais e beneficentes da Associacao, conforme estabelecidos no Artigo
2 destes Estatutos e definidos na secao 501(c)(3) do Cédigo da Rendas Internas. Nao podera
ser membro, nenhuma pessoa ou entidade que tenha feito declaracoes difamatérias ou
falsas sobre o0 home da Associagao ou que tenha usado o nome da Associacao de forma
comprovada para desacredita-la.

Sec¢ao 3.02 Contribuigdo de Afiliagdo. O Conselho Diretivo podera estabelecer outros
critérios para a inscricao de socios, tais como um calendario de contribuicoes, conforme
julgar oportuno.

Sec¢ao 3.03 Classes de Membros. A Associacao tera trés (3) classes de Membros: (1)
pessoas fisicas, (2) pessoas juridicas e (3) universidades e associacoes de classes.

Secdo 3.04 Reunides. A reunidao anual dos Membros (a “Reunidao Anual dos
Membros”), para a deliberacdao de quaisquer assuntos que possa ser submetido aos
Membros, sera realizada a cada ano no local, horario e data que possam ser fixados pelo
Conselho, ou, caso nao sejam fixados, conforme determinado pelo presidente do Conselho.
O Conselho podera, a seu exclusivo critério, determinar que a Reunido Anual dos Membros
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seja realizada exclusivamente por meios de comunicacao eletrénica, conforme estabelecido
com mais detalhes na Secao 3.07.

Secao 3.05 Elei¢ao dos Diretores*1. A eleicao dos diretores ocorrera a cada dois (02)
anos. O processo de votacao para a eleicao dos diretores tera duracao entre quinze (15) e
trinta (30) dias continuos ("Periodo Eleitoral"), durante os quais as comunicacoes serao
emitidas em formato online (redes sociais e e-mails para a base de membros) com a intencao
de informar os Membros sobre o processo ativo de votacao, sua duracao e condicoes. As
convocacoes para votacao serao enviadas para o endereco de e-mail do Membro que consta
nos registros da Associacao; para isso, uma atualizacdo dos dados sera feita antes do
processo de votacdo, que terd uma da data limite para atualizagcdo. Os membros deverao
votar através dos meios eletronicos detalhados nas convocacoes para votacao, durante o
periodo em que o processo de votacao permanecer aberto; corresponde a um (01) voto por
Membro como pessoa fisica (Membro da Classe 1) ou Membro representante da empresa
(Membro da Classe 2), estudantes e associacoes de classes (Membros da Classe 3) nao tém
direito de voto. Os membros ndo podem nomear um procurador para o exercicio de seus
direitos de voto.

3.05-1 A proclamacao dos Diretores eleitos sera realizada dentro de dez (10) a
quinze (15) dias ap6s o término do processo de votacao, por meio de comunicacao
oficial enderecada aos Membros, por e-mail e redes sociais. Serao proclamados
como Diretores da ALADYR os candidatos que, tendo cumprido os requisitos
estabelecidos nestes Estatutos, obtiverem o maior nimero de votos, até completar
o0 nimero de cargos a serem preenchidos no respectivo processo eleitoral.

3.05-2 A definicao do Comité Executivo da nova Diretoria ocorrera no evento da
ALADYR que se realize nos trés (03) meses subsequentes a proclamacgao da nova
Diretoria.

3.05-3 0 Conselho Diretivo tera o direito de modificar o processo de votagao para a
Eleicado dos Diretores por maioria de votos.

Secao 3.06 Reunides Extraordinarias. As reunidoes extraordinarias dos Membros
deverao ser realizadas sempre que convocadas, por resolu¢dao do Conselho, do Diretor
Executivo, se houver, ou por solicitacdo escrita ao secretario de dez por cento (10%) dos
Membros votantes. O Secretario, uma vez recebida a solicitacdo ou a deliberacao por escrito,
notificard sem demora a convocacao ou, caso 0 Secretario ndo o faca no prazo de cinco (05)
dias Uteis, qualgquer Membro que assine a solicitacdo podera realizar a convocacado. O
Presidente da Associacao presidira as reunioes dos Membros ou, na auséncia do Presidente,
0s Membros presentes elegerdo um Presidente Interino. O Secretario da Associagao atuara
como Secretario em todas as reunides dos Membros ou, na auséncia do Secretario, um
Secretario Interino sera eleito pelos Membros presentes.

Secao 3.07 Comunicacao Eletrdnica. Se o Conselho, a seu exclusivo critério,
determinar que qualquer reuniao dos Membros seja realizada exclusivamente por meios de
comunicacgao eletronica, a plataforma ou o servigo dessa reunido sera considerado o local
da reuniao. Se a reuniao for realizada em local fisico, a Diretoria podera, a seu exclusivo
critério, autorizar os Membros que nao estejam fisicamente presentes, pessoalmente ou por
procuragao na reuniao, a participar dos trabalhos da mesma e/ou votar ou outorgar
procuracoes com relacao aos assuntos submetidos aos Membros nessa reuniao por meio
de comunicacao eletronica. Considerar-se-a como presente o Membro que participar de uma
reuniao de Membros por esses meios.

Secao 3.08 Notificagdo de Reunides. Sera dado aviso por escrito do local, data e
horario de qualquer reuniao a cada Membro com direito a voto, enviando por e-mail

1 *Clausula modificada por acordo do Conselho Diretivo correspondente ao periodo 2023-2026. Veja o
Adendo n? 1 aos Estatutos da ALADYR. Artigo |
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eletronico, com antecedéncia nao inferior a sessenta (60) nem superior a cento e vinte (120)
dias da data da reuniao. A convocacao para qualquer reuniao que nao seja a Reuniao Anual
de Membros devera indicar a pessoa ou pessoas que a convocam, € a convocagao para
qualquer Reuniao extraordinaria também devera indicar o propésito para o qual foi
convocada. A notificagdo podera ser realizada por e-mail, telefone e redes sociais da
Associagao pelo menos uma vez por semana durante trés semanas consecutivas antes da
reuniao, exibindo a notificacao de forma destacada no site da Associacao desde a data de
publicacao até a data da reunido.

Secdo 3.09 Quérum. Em todas as reunidoes dos Membros, dez por cento (10%) ou
cem (100) Membros com direito a voto, o que for menor, constituirdo o quérum para a
transmissao dos assuntos. Na auséncia de quérum, os Membros presentes deverdo adiar a
reuniao até que este seja alcangado. A convocacao de nova reunido sera dispensada caso a
data, o horario e o local da sua realizagdo sejam anunciados na propria reunido adiada,
podendo, na nova reuniao, ser deliberados todos os assuntos que poderiam ter sido
apreciados na reuniao originalmente convocada. Um ou mais membros poderao participar
de uma reuniao de membros por meio de telefone de conferéncia, videoconferéncia ou
equipamento de comunicagao similar. A participacao por tais meios constituira presenca
presencial em uma reuniao, desde que todas as pessoas participantes possam ouvir as
outras ao mesmo tempo e cada Membro possa participar de todos os assuntos perante os
Membros, incluindo, sem limitacao, a capacidade de propor, objetar e votar sobre uma acao
especifica a ser tomada pelos Membros.

Sec¢ao 3.10 Votagdo. Salvo disposicao em contrario destes Estatutos ou do presente
regulamento, o voto da maioria dos Membros presentes no momento da votacao, havendo
quérum naquele momento, constituirda o ato dos Membros. Em qualquer reuniao dos
Membros, cada Membro presente pertencente a classe 1, em pessoa, tera direito a um (1)
voto, enquanto cada Membro presente pertencente a classe 2 tera direito ao nimero de
votos de acordo com o numero de representantes designados perante a Associacao, mas
em nenhum caso isso representara mais de dez por cento (10%) do total de votos da lista
de Membros atuais da Associacdo. Membros pertencentes a Classe 3 nao tera direito a voto.
0 Conselho Diretivo fixara o registro de elegibilidade para direitos de voto trés (03) dias antes
da data da reuniao.

Secao 3.11 Atuacdes sem reuniao. Poderao ser adotadas medidas sem necessidade
de reunido, mediante consentimento prévio por escrito no qual conste a medida a ser
adotada. Tal consentimento podera ser escrito ou eletronico. Se o consentimento for
eletronico, devera ser possivel determinar razoavelmente que foi enviado pelo Membro.

Secao 3.12 Deveres dos Membros. Para todos os associados da Associacao,
definem-se deveres basicos a serem cumpridos no ambito de sua afiliagdo a mesma:

a. Manter seu endereco atualizado e, no caso de pessoas juridicas, os dados dos
quatro (04) representantes perante a Associacao.

b. Pagar oportunamente as taxas de renovacao da afiliacdo dos Membros.

¢c. Promover as praticas e propoésitos da Associacao.

Sec¢ao 3.13 Proibigdbes de Membros. Devido a natureza da Associagcdo e em
conformidade com sua transparéncia e respeito a todos os seus Membros, as seguintes
proibicoes sao estabelecidas para todos os seus Membros e os envolvidos:

a. Utilizar o nome da Associacao, em qualquer tipo de evento, sem autorizagao prévia
do Comité Executivo da Associacdo. Essa autorizacdo devera ser solicitada por e-
mail.

b. Difamar a associacao.

c. Receber receitas, valores econdmicos ou afins, em nome da Associacao.
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d. Impedir a participagao ou intervencao dos Membros ativos na Reunido Anual de
Membros.

e. Discriminar, enquanto atuar como Membro da Associagdo, contra pessoas fisicas ou
juridicas, com base em crenca politica ou religiosa, sexo, raca, nacionalidade ou
origem geografica, classe ou capacidade econdmica.

Secao 3.14 Exclusao de Membros. O status de Membro sera perdido nos seguintes
casos:

a. Por renlncia do Membro, feita por escrito e sob a assinatura de seu representante
legal com poder suficiente no caso de pessoas juridicas.

b. Por perda da personalidade juridica no caso de Membros que sado pessoas juridicas.

c. Por expulsao decretada pelo Conselho Diretivo em razao do inadimplemento no
pagamento da renovacao da afiliagcao, apds decorridos dois (02) meses da data de
renovacao.

d. Por expulsao decretada pelo Conselho Diretivo, devido a qualquer causa ou acao
tomada pelo Membro e considerada contraria aos propdsitos da Associacdo, mesmo
que seja um procedimento justo e razoavel e realizado de boa-fé.

Sec¢do 3.15 Contribuicdo dos Membros. Os membros deverao contribuir para o
financiamento das despesas da Associacao da seguinte forma:

a. Pagamento de afiliacoes anuais.

b. Pagamento de patrocinios a eventos da Associacao

¢. Pagamento das inscrigcdes de eventos

d. Outros pagamentos relacionados ao propésito da Associacao. As contribuicoes dos
Membros deverao ser utilizadas exclusivamente para a realizagao dos propdsitos da
Associagao conforme previsto nestes Estatutos.

Secao 3.16 Acdes que requerem o voto dos Membros. As seguintes acoes
corporativas nao poderao ser realizadas sem a aprovacao dos Membros:

a. Requer-se a maioria dos votos emitidos em uma Reunidao dos Membros para:
i Um pedido de dissolucao judicial.

b. Requerem-se dois tercos dos votos emitidos em uma Reuniao de Membros sao
obrigados a:
i.  Alienar a totalidade, ou a quase totalidade, dos ativos da Associacao.
ii. Aaprovacao de um projeto de fusao.
iii.  Autorizacao de um plano de dissolu¢ao nao judicial.
iv. Revogagao de um procedimento de dissolucao voluntaria.

No entanto, votos afirmativos emitidos a favor de qualquer acao descrita neste paragrafo
(b.) deverao ser pelo menos iguais ao nimero minimo de votos necessario para constituir
quérum. Abstencdes no voto ou votos em branco por cédula ndo serdo levadas em conta
para efeitos do nimero de votos.

ARTIGO IV
CONSELHO DIRETIVO

Secao 4.01 Poderes e Nimero*2. Os assuntos e bens da Associacdo serdo
administrados por ou sob a direcao do Conselho Diretivo (o0 "Conselho"), sujeito a lei aplicavel
e de acordo com os propdsitos e limitagdes estabelecidos nos Artigos de Incorporacao e
nestes Estatutos. O nimero de diretores sera como minimo de trés (03) e maximo de quinze

2 *Cldusula modificada por acordo do Conselho Diretivo correspondente ao periodo 2023-2026. Veja o
Adendo n? 1 aos Estatutos de ALADYR. Artigo Il — Se¢do 4.01
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(15). Pelo menos onze (11) diretores devem ser Membros da Classe 2, e no maximo quatro
(04) podem ser Membros da Classe 1. Da mesma forma, apenas sera permitido um (01)
representante para cada empresa socia dentro do Conselho Diretivo. Dentro dos limites
especificados, o nimero de diretores poderd aumentar ou diminuir ocasionalmente
mediante resolucdo do Conselho. No entanto, tal agao exigird a maioria dos votos do
Conselho Completo, e nenhuma diminuicao encurtard o mandato de qualquer diretor no
cargo. Tal como se utiliza nestes Estatutos, o termo “Conselho Completo” significa o nimero
total de diretores com direito a voto que a Associacao teria se nao houvesse vagas no
Conselho.

Secao 4.02 Eleicao e Mandato*3, Para ser diretor, a pessoa devera pertencer a
Classe 2 ou Classe 1 de Membros por um ano consecutivo antes de ser nomeada diretora e
eleita conforme a Secao 3.05. Com o proposito de garantir a continuidade institucional, a
renovagao dos membros do Conselho Diretivo sera realizada por meio de um sistema de
renovagao parcial a cada dois (02) anos. No primeiro processo eleitoral apdés a
implementacao desse sistema - ano de 2026 -, serao eleitos 0os quinze (15) diretores do
Conselho Diretivo. Destes, os oito (08) candidatos que obtiverem o maior nimero de votos
exercerao o mandato por um periodo de quatro (04) anos, enquanto os sete (07) candidatos
restantes cumprirdo um mandato inicial de dois (02) anos - essa limitacdo s6 se aplicara
para efeito do Novo Conselho que ingresse nas eleicoes de 2026. Esses diretores - com
menor nimero de votos - devem ser submetidos novamente a eleicao apods esse periodo
dois (02) anos.

4.02.1 A partir do processo eleitoral correspondente ao ano de 2028, e a cada dois

(02) anos, sera realizada a renovacao parcial do Conselho Diretivo por meio da eleicao

de sete (07) ou oito (O8) diretores alternados, conforme apropriado, mantendo em

todos os casos o periodo de quatro (04) anos para o mandato de cada diretor. Os
diretores poderao ser reeleitos indefinidamente, com a ressalva de que aqueles que
fizerem parte do Comité Executivo nao poderao ser reeleitos para esse Comité por
mais de dois periodos consecutivos; no entanto, poderao continuar a integrar a Junta
Diretiva.

Secao 4.03 Requisitos dos Diretores. Cada diretor devera ter pelo menos trinta (30)
anos de idade, possuir pelo menos cinco (05) anos de experiéncia comprovada no setor de
tratamento de agua/tratamento de efluentes com referencias de entidades da América
Latina, e dominio em lingua espanhola, apresentar trés (03) cartas de recomendacao
emitidas por qualquer membro da Associacao ou por empresas/organizacdoes nao Membros
relacionadas a gestdao da agua e ser Membro Classe 2 ou Classe 1 da Associacdo por um
ano consecutivo antes de sua nomeacao como diretor. No ano consecutivo, o tempo total
acumulado pelo Membro dentro da Associacao sera levado em conta, podendo mudar seu
status de Membro da Classe 1 para Classe 2 e vice-versa.

Secao 4.04 Novos cargos de diretos e vagas. Os novos cargos de diretor criados
como resultado de um aumento no nimero autorizado de diretores, e as vagas que surgirem
por qualguer motivo, incluindo qualquer vaga decorrente da morte, renlncia ou destituicao
de um diretor, poderao ser preenchidos em qualquer reuniao do Conselho pelo voto da
maioria dos diretores em exercicio, ainda que em numero inferior ao quérum, ou por um
Unico diretor restante. Cada diretor assim eleito exercerd suas funcbes até a proxima
Reunido de Membros ou até que seu sucessor seja eleito ou nomeado e devidamente
empossado.

Secado 4.05 Remocao. Qualquer diretor pode ser removido a qualquer momento por
nao cumprimento destes Estatutos, por comportamento ndo alinhado com as politicas da
Associacao ou por forca maior que reflita comportamentos nao morais. A remocao sera feita

3 *Clausula modificada por acordo do Conselho Diretivo correspondente ao periodo 2023-2026. Veja o
Adendo n° 1 aos Estatutos de ALADYR. Artigo II — Se¢ao 4.02
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pela maioria do Conselho Completo em plenario. Tal voto de destituicdo devera ser secreto,
de acordo com o processo determinado pelo Conselho Diretiva determinar no momento
oportuno.

Secao 4.06 Renlincia. Qualquer diretor pode renunciar seu cargo ao Conselho a
qualguer momento mediante notificacao por escrito ao Conselho, ao Presidente ou ao
Secretario da Associagdo. Salvo se na referida notificacao for indicada uma data diferente,
a renlncia produzira efeitos a partir de seu recebimento pelo Conselho ou por qualquer dos
funcionarios mencionados. A aceitagdo da renlincia nao sera necessaria para que ela seja
valida. A renlncia de um diretor nao o isentara de cumprir as obrigacoes e responsabilidades
previamente adquiridas que estdao pendentes, a menos que o Conselho concorde
expressamente em transferi-lo para outro diretor.

Segao 4.07 Reunides. A reuniao anual e as reunides ordinarias do Conselho serao
realizadas nas datas e locais que ocasionalmente o Conselho fixar ou que sejam
especificados em uma convocacao. As reunides extraordinarias do Conselho Diretivo
poderao ser realizadas a qualquer momento por convocacao do presidente ou conforme
determinado pelo Conselho Diretivo, em cada caso no momento e local fixado pela pessoa
OU pessoas que convoquem a reuniao, conforme especificado na respectiva convocacao.

Secao 4.08 Notificagdo de Reunibes. A convocacao de uma reuniao podera ser
enviada por e-mail eletronico, dirigida a cada um dos diretores para seu endereco ou dados
de contato constantes nos registros. Tal notificacdo indicara a hora e o local em que a
reunido sera realizada e, na medida do possivel, o propdsito ou propdsitos para os quais a
reuniao é convocada. A notificacdo de qualquer reunido ordinaria cuja hora e local nao
tenham sido fixados pelo Conselho Diretivo devera ser entregue a cada um dos diretores
com pelo menos quinze (15) dias de antecedéncia em relacao a referida reunido. A
notificagao de uma reuniao extraordinaria do Conselho deve ser entregue a cada diretor com
pelo menos dez (10) dias de antecedéncia em relagao a referida reunidao, sempre e quando,
no entanto, a notificagao de reunides extraordinarias para discutir assuntos que exijam ag¢ao
rapida possa ser entregue com antecedéncia minima de quarenta e oito horas em relacao
ao horario em que a reuniao sera realizada; salvo se a reunido disser respeito a uma
emergéncia que deva ser resolvida dentro de quarenta e oito horas, caso em que a
notificagao sera feita o mais rapidamente possivel. Nao € necessario notificar uma reuniao
ordinaria ou extraordinaria a um diretor que apresente uma renlincia assinada a notificacao
antes ou no inicio da reunido, ou que compareca a reuniao sem protestar (no maximo até o
inicio da reuniao) quanto a falta de notificacao.

Secao 4.09 Quérum. Em cada reuniao do Conselho, a presenca da maioria de todo
o Conselho Completo constituird quérum. Se ndo houver quérum em qualquer reunido do
Conselho, a maioria dos diretores presentes podera adiar a reuniao para outro momento
sem aviso prévio, salvo por anuncio na prépria reuniao, até que tal quérum esteja presente,
salvo que os diretores que nao estavam presentes no momento do adiamento sejam
notificados do referido adiamento.

Secao 4.10 Votagdo. Salvo disposicao em contrario nos estatutos ou nestes
regulamentos, o voto da maioria dos diretores presentes no momento da votacao, se houver
quérum, constituira a decisdo do Conselho.

Secado 4.11 Reunido por Comunicagdo Remota. Um ou mais Membros do Conselho
ou de qualquer comité deste, poderao participar de uma reunidao do Conselho ou de tal
comité por meio de telefone de conferéncia, videoconferéncia ou equipamento de
comunicagao similar. A participacdo por tais meios constituird presenca pessoal em uma
reuniao, desde que todas as pessoas que participem da reunidao possam ouvir-se
mutuamente ao mesmo tempo e cada diretor possa participar de todos os assuntos
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submetidos ao Conselho, incluindo, sem limitagao, a capacidade de propor, objetar e votar
sobre uma acao especifica a ser tomada pelo Conselho ou pelo comité.

Secao 4.12 Acdes sem reunido. Qualquer acao exigida ou permitida pelo Conselho
ou por qualquer comité deste podera ser tomada sem reunido, se todos os membros do
Conselho ou do comité consentirem por escrito com a adocao de uma resolucao que autorize
a acao. Tal consentimento podera ser por escrito ou eletronico. A resolugdo e os
consentimentos por escrito dos Membros do Conselho ou de tal comité serao arquivados
com as atas das deliberacoes do Conselho ou do referido comité.

Secao 4.13 Procuracdo. Cada diretor com direito a voto em uma reuniao de diretores
ou a expressar consentimento ou discordancia sem reuniao pode autorizar outro diretor a
atuar em nome desse diretor por procuracao. Cada procuragao deve ser por escrito e
assinada pelo diretor, autorizando devidamente outro diretor, ou por e-mail apresentando as
informacoes a partir das quais se possa razoavelmente determinar que a procuracao foi
autorizada por tal diretor.

Sec¢ao 4.14 Remuneragdao. A Associacao nao devera pagar remuneragao aos
diretores pelos servicos prestados a Associacao em sua qualidade de diretores, salvo que os
diretores possam ser reembolsados por despesas razoaveis incorridas no desempenho de
suas funcoes para com a Associacao. Um diretor podera receber uma compensacao razoavel
pelo desempenho de servicos prestados a Associacao em qualquer funcao separada de suas
responsabilidades como diretor, quando assim o autorizar a maioria dos diretores em
exercicio e em conformidade com a Secao 10.01 destes Estatutos.

Secdo 4.15 Estatutos. Os estatutos iniciais serao adotados pelo atual Conselho
Diretivo da Associacao. Antes de sua aprovacao, os Estatutos propostos serao distribuidos
aos diretores juntamente com a convocacao da reunido, previamente a reuniao destinada a
aprovacao dos Estatutos. A maioria dos votos emitidos na reuniao de diretores para aprovar
os Estatutos constituira a decisao dos diretores.

ARTIGO V
COMITES

Secao 5.01 Comité Executivo e Outros Comités do Conselho. O Conselho, por
resolucao adotada por maioria simples do Conselho Completo, podera designar, entre os
diretores, um Comité Executivo e outros comités do Conselho, incluindo, mas nao se
limitando a comité financeiro, comité juridico e regulatério, composto por quatro (04) ou mais
diretores. Cada comité do Conselho terd a autoridade que o Conselho estabeleca por
resolucao; e o Comité Executivo terd plena autoridade do Conselho, exceto que nenhum
desses comités tera autoridade quanto aos seguintes assuntos:

a. O preenchimento de vagas no Conselho ou em qualquer comité.

b. A modificacao ou revogacao dos estatutos, ou a aprovacao de novos estatutos.

¢. A modificacao ou revogacao de qualquer resolucao do Conselho que, devido aos
seus termos, nao possa ser modificada.

Sec¢ao 5.02 Quérum e Agao do Comité. Salvo disposicdo em contrario do Conselho,
a maioria de todos os diretores de um comité constituirda quérum para a tramitacdo dos
assuntos e o voto da maioria de todos os diretores do comité constituird a decisao do comité.
Os procedimentos e a forma de atuacdo do Comité Executivo e dos comités do Conselho
estardo, em todo momento, sujeitos as diretrizes do Conselho. A maioria de todos os
diretores do Comité Executivo tomara as decisbes financeiras e de gestao, mas devera
informar, a todo momento, tais decisoes ao Conselho Diretivo.
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Secdo 5.03 Membros Suplentes. O Conselho pode designar um (01) ou mais
diretores como suplentes de qualquer comité, que podem substituir quaisquer diretores
ausentes ou desqualificados em qualquer reuniao desse comité.

ARTIGO VI
DIRETORES, EMPREGADOS E AGENTES

Secao 6.01 Diretores do Comité Executivo da Associacdo. Os diretores do Comité
Executivo da Associacao consistirao, no minimo, em um Presidente, um Secretario e um
Tesoureiro. O Conselho Diretivo podera designar, ocasionalmente, outros diretores, incluindo
um ou mais vice-presidentes, conforme determinar. Todos 0s cargos serao eleitos pelo
Conselho Diretivo a partir de listas de candidatos elegiveis e dispostos a servir pertencentes
ao atual Conselho Diretivo. Uma mesma pessoa podera ocupar dois ou mais cargos.

Segao 6.02 Eleicao, duragdao de Mandato e Requisitos*4. Os diretores do Comité
Executivo da Associacao serao eleitos a cada dois (02) anos por maioria de votos do
Conselho na primeira reuniao do Conselho entrante, e cada funcionario ocupara o cargo até
que seu sucessor seja eleito e qualificado ou até sua morte, renlincia ou destituicao. Uma
mesma pessoa podera ocupar e desempenhar suas fungoées por um maximo de dois (02)
mandatos consecutivos, ressalvado que uma mesma pessoa nao podera ocupar 0s cargos
de Presidente e Secretario. Para candidatar-se aos cargos do Comité Executivo, os diretores
deverao ser representantes de uma empresa sOcia da Associacao e estarao sujeitos a
supervisao e diregao do Conselho Diretivo.

Secgao 6.03 Destituigdo. Qualquer diretor do Comité Executivo da Associagao eleito
ou designado pelo Conselho pode ser destituido a qualquer momento, com ou sem motivo,
por maioria de votos do Conselho Completo.

Secao 6.04 Renincia. Todo diretor do Comité Executivo da Associagdo podera
renunciar a qualquer momento, mediante notificacao por escrito ao Conselho Diretivo com
antecedéncia de vinte (20) dias. Salvo disposicdo em contrario na notificacado, a rendncia
produzird efeitos no momento de seu recebimento pelo Conselho Diretivo. A aceitacdo da
renldncia ndo sera necessaria para torna-la efetiva.

Secao 6.05 Vagas. Toda vaga que se produza em um cargo, por qualquer motivo,
sera preenchida pelo Conselho Diretivo pelo periodo restante do mandato.

Secao 6.06 Presidente. O Presidente presidira todas as reunides do Conselho
Diretivo e dos Membros. Ele tera as faculdades e obrigacoes gerais de supervisao e gestao
da Associacdo, que normalmente correspondem a seu cargo, e manterd o Conselho
plenamente informado sobre as atividades da Associacdo. O Presidente desempenhara
todas as demais funcoes que Ihe forem confiadas pelo Conselho Diretivo. Ele tera autoridade
para assinar e executar em nome da Associacao todos os contratos geralmente ou
especificamente autorizados pelo Conselho Diretivo, a menos que o Conselho exija
especificamente uma assinatura adicional.

Secgao 6.07 Vice-Presidente. Cada Vice-Presidente podera ser designado pelo titulo
determinado pelo Conselho, e cada um desses Vice-Presidentes, na ordem de antiguidade
determinada pelo Conselho, desempenhara, na auséncia ou incapacidade do Presidente, os
deveres e exercera os poderes do Presidente. Da mesma forma, cada vice-presidente tera
as faculdades e desempenhara as funcoes proprias de seu cargo ou aquelas devidamente
requeridas pelo Conselho Diretivo.

4 *Clausula modificada por acordo do Conselho Diretivo correspondente ao periodo 2023-2026. Veja o
Adendo n? 1 aos Estatutos de ALADYR. Artigo IlI
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Secao 6.08 Secretario. O secretario registrara e conservara as atas de todas as
reunides do Conselho Diretivo e dos Membros em livros proprios para esse fim. Zelara para
que todas as notificacoes e informacoes sejam entregues e notificadas conforme a lei ou a
estes estatutos. Aplicara o selo corporativo e assinara os instrumentos que requeiram o selo
e sua assinatura, e desempenhara todas as funcoes proprias de seu cargo ou aquelas que
Ihe sejam devidamente atribuidas pelo Conselho Diretivo.

Secao 6.09 Tesoureiro. O Tesoureiro tera a seu cargo o cuidado e a custodia de todos
os fundos e valores da Associacao e manterd uma contabilidade completa e precisa de todos
0S recursos que receber e pagar em nome da Associacao. O Tesoureiro exibira, em todo
momento razoavel, os livros contabeis e registros da Associacdo a qualquer dos diretores
que o solicite. O Tesoureiro apresentard ao Conselho, na reunido anual, um relatério
detalhado das financas da Associacao e desempenhara as demais fungdes normalmente
inerentes ao seu cargo ou aquelas que lhe sejam devidamente requeridas pelo Conselho
Diretivo.

Secao 6.10 Empregados e Outros Agentes. O Conselho podera designar
periodicamente os empregados e outros agentes que considerar necessarios, cada um dos
quais tera a autoridade e desempenhara as funcoes que o Conselho determinar
periodicamente. Na maxima medida permitida por lei, o Conselho podera delegar a qualquer
empregado ou agente quaisquer poderes de que disponha e podera estabelecer seus
respectivos titulos, mandatos, autoridades e deveres.

Se¢ao 6.11 Remuneragdo. Qualquer funcionario, empregado ou agente da
Associacao esta autorizado a receber um salario razoavel ou outra remuneracao razoavel
pelos servicos prestados a Associacdo quando autorizado pela maioria do Conselho
Completo, e somente quando assim autorizado e de acordo com a Secao 10.01 destes
estatutos. Nao serd concedida qualquer remuneragcdo a nenhum membro do Conselho
Diretivo por seu cargo de Diretor, conforme estabelecido na Secao 4.14.

_ARTIGO VII
EXECUGAO DE INSTRUMENTOS

Secao 7.01 Contratos e Instrumentos. O Conselho, sujeito as disposicoes das
Seccgdes 10.01 e 10.02, podera autorizar qualquer funcionario ou agente da Associacao a
celebrar qualquer contrato, executar e entregar qualquer instrumento, ou assinar cheques,
letras de cdmbio ou outras ordens de pagamento, notas promissérias ou outras provas de
divida em nome e em representacao da Associacao. Tal autoridade pode ser geral ou
limitada a casos especificos. Nenhum instrumento que deva ser assinado por mais de um
funcionario podera ser assinado por uma pessoa em mais de uma funcao.

Secao 7.02 Dep6sitos. Os fundos da Associacdo deverdo ser depositados em seu
nome em bancos, companhias fiduciarias ou outros depositarios que o Conselho, ou os
funcionarios a quem o Conselho delegou tal faculdade, possam designar periodicamente.

Secdo 7.03 Investimentos. Os fundos da Associagao poderao ser retidos total ou
parcialmente em dinheiro ou investidos e reinvestidos periodicamente em bens, moéveis ou
imoéveis, ou em acoes, titulos ou outros valores que o Conselho considerar apropriados.
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ARTIGO Vil
INDENIZACAO E SEGURO

Secao 8.01 Indenizacdo. A Associacao podera, na maxima medida permitida pela lei
vigente ou futura, indenizar qualquer pessoa que seja ou possa vir a ser parte em qualquer
acao ou procedimento, pelo fato de que ele ou ela, seu testador ou intestado, tenha sido
diretor ou funcionario da Associacao, contra condenagbes, multas, valores pagos em
acordos e despesas razoaveis, incluindo honorarios advocaticios. Nao podera ser concedida
qualquer indenizacao a essa pessoa ou em seu home se:

a. Seus atos foram cometidos de ma-fé ou resultado de sua desonestidade ativa e
intencional, e foram relevantes para tal acao ou processo.

b. Obteve pessoalmente, de fato, um beneficio financeiro ou outra vantagem a qual nao
tinha direito legalmente.

Secgao 8.02 Seguros. A Associacao tera a faculdade de adquirir e manter seguros
para indenizar a Associacao por qualquer obrigagao em que incorra como resultado de sua
indenizacao de diretores e funcionarios, em conformidade com a Secao 8.01 acima, ou para
indenizar tais pessoas nos casos em que possam ser indenizadas de acordo com a Secao
8.01 acima.

ARTIGO IX
DISPOSIGOES GERAIS

Segao 9.01 Ano Fiscal. 0 ano fiscal da Associagdo comecara no primeiro dia de abril
e terminara no Gltimo dia de marco de cada ano, com a ressalva de que o Conselho estara
facultado a modificar essa data a qualquer momento.

Sec¢ao 9.02 Politica de Conservac¢do e Destruicao de Registros. A Associacao devera
manter livros e registros corretos e completos das atividades e transacoes da Associacao,
incluindo o livro de atas, que devera conter uma copia dos Artigos de Incorporacdo, uma
copia desses estatutos, todas as resolucoes do Conselho e todas as atas das reunides dos
Membros e das reunides do Conselho e seus comités. Em qualquer caso em que a
Associacdo se depare com questoes relacionadas a conservacao de documentos, devera
seguir os procedimentos e normas estabelecidos na Politica de conservacao e destruicao de
documentos anexa como Anexo A e incorporada a estes estatutos por referéncia.

Secao 9.03 Assinaturas Eletronicas. Sempre que for requerida a execugao de um
instrumento escrito em virtude do presente, uma assinatura eletrdnica, na medida permitida
pela legislacao aplicavel, sera considerada uma assinatura escrita.

ARTIGO X
PARTES INTERESSADAS E TRANSAGCOES COM CONFLITO DE INTERESSES

Sec¢ao 10.01 Para fins desses estatutos, uma "transag¢do com parte interessada" é
qualquer contrato ou outra transagao entre a Associacao e:

a. Qualquer diretor atual ou qualquer pessoa que tenha desempenhado como diretor
nos cinco anos anteriores a transagao (um "ex-diretor").

b. Qualquer membro da familia de um diretor atual ou anterior.

¢. Qualquer Associacao, sociedade, fideicomisso ou outra entidade na qual um diretor
atual ou anterior seja diretor.

d. Qualquer diretor atual ou qualquer pessoa que tenha atuado como diretor nos cinco
anos anteriores a transagao (um "ex-diretor do Comité Executivo da Associagao").

e. Qualquer sociedade, associacao, fideicomisso ou outra entidade na qual um diretor
atual ou anterior seja diretor, diretor ou tenha interesse financeiro.
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Secdao 10.02 Para efeitos desses estatutos, uma "Transacdo com Conflito de
Interesses" € uma transacdo com a Associacao na qual um Diretor ou Diretor do Comité
Executivo da Associacao tem interesse material direto ou indireto. Para fins desta Secao, e
sem limitar os interesses que possam resultar em uma Transagcdo com Conflito de
Interesses, um Diretor ou diretor do Comité Executivo da Associacao tem interesse direto ou
indireto em uma Transacao se:

a. Outra entidade na qual vocé tem interesse financeiro material ou na qual é sécio
geral é parte da transacao.

b. Outra entidade da qual vocé é diretor, funcionario ou fideicomissario ou na qual
ocupa outro cargo é parte da transacao, e a transagao é ou deve ser considerada
pelo Conselho.

Uma Transag¢ao com Conflito de Interesses pode ser anulada por maioria (mais de 50%) dos
votos dos diretores em qualquer reuniao de diretores. Uma Transacdo com Conflito de
Interesses € aceitavel, ou pode ser ratificada pelo Conselho, se uma das seguintes condicoes
for atendida:

a. Os fatos materiais da Transagdo com Conflito de Interesses e o interesse material
direto ou indireto do Diretor ou Funcionario sdo revelados ou conhecidos pelo
Conselho, e a maioria (mais de 50%) dos Diretores nao envolvidos do Conselho vota
pela ratificacdo da Transagado com Conflito de Interesses.

b. A Transacao com Conflito de Interesses € justa para a Associagao.

Para fins desta Secao, existira quérum para votacao em uma Transag¢ao com Conflito de
Interesses se a maioria (mais de 50%) dos Diretores autorizados a votar na Transagao com
Conflito de Interesses (ou seja, os Diretores nao envolvidos) estiver presente. Além disso, se
uma Transagao com Conflito de Interesses for conduzida e/ou aprovada por um Comité, a
votagao sobre a anulacao ou ratificacao da Transagdo com Conflito de Interesses incluira
todos os Diretores nao envolvidos, e ndo apenas os Diretores nao envolvidos do Comité.

ARTIGO XI
MODIFICAGOES

Secao 11.01 Estes estatutos podem ser modificados, emendados ou revogados pelo
voto afirmativo da maioria do Conselho Diretivo em exercicio em qualquer reunido do
Conselho na qual haja quérum, exceto que sera exigido o voto de dois tercos do Conselho
Completo para qualguer emenda que acrescente ou elimine uma disposicao destes
estatutos que exija uma propor¢cdo maior de diretores para constituir quérum ou uma
proporcao maior de votos necessarios para a transagao de negocios. Tal acdo somente sera
autorizada em uma reuniao do Conselho devidamente convocada e realizada, para a qual
seja feita notificacao por escrito dessa reuniao, expondo a modificacao proposta, em
conformidade com as disposicoes de notificacdo para reunides extraordinarias
estabelecidas no presente documento. Se o Conselho modifique, emende ou revogue estes
estatutos, na convocacao da préxima Reunido de sécios para a eleicao de diretores serao
incluidos os estatutos assim adotados, emendados ou revogados, juntamente com uma
declaragao concisa das alteracoes realizadas.

ARTIGO XII
NAO DISCRIMINACAO

Secdo 12.01 Em todos os seus tratos, nem a Associacao nem seus agentes
devidamente autorizados discriminarao qualquer individuo ou grupo por motivos de raga,
cor, credo, sexo, idade, cultura, origem nacional, estado civil, orientagcao sexual, deficiéncia
mental ou fisica, ou qualquer categoria protegida pela lei estadual ou federal.
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ARTIGO XIV
REFERENCIA AO ATO CONSTITUTIVO

Secdo 13.01 As disposicoes destes estatutos que se refiram ao Ato Constitutivo
incluirao todas as suas modificacbes ou alteracbes, salvo quando expressamente
excepcionadas nestes estatutos. Em caso de conflito entre o Ato Constitutivo e estes
estatutos, prevalecera o Ato Constitutivo.
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ADENDO N° 1
AOS ESTATUTOS DA ALADYR INC.

Em conformidade com as disposicoes do Estatuto da ALADYR, especialmente em seu Artigo
Xl, e de acordo com a decisao adotada por maioria dos membros do Conselho Diretivo
(periodo 2022-2026), mediante votacao realizada por seus diretores e cujo encerramento
ocorreu em 4 de marco de 2026, foi adotado o Adendo n° 1 aos Estatutos, que tem por
objetivo modificar as disposicoes relativas ao processo eleitoral do Conselho Diretivo,
incorporando a proposta aprovada para a implementacao de um mecanismo de renovacao
parcial de seus Diretores.

_ ARTIGO | i
MODIFICAGAO DO ARTIGO Iil. SEGAO 3.05

Secgao 3.05 Eleicdo dos Diretores

Justificativa para a modificag&o:

Esta secao foi modificada com o propésito de ajustar a periodicidade das eleicbes do
Conselho Diretivo, a fim de incentivar uma maior participagao dos membros no Conselho e
promover a integracao continua de novas ideias e estratégias em favor da Associacado. Em
virtude dessa modificacao, a eleicao dos diretores do Conselho Diretivo sera realizada a cada
dois (02) anos; anteriormente, previa-se a realizacao de elei¢cdes a cada quatro (04) anos.
Além disso, a data para a proclamacao do novo Conselho Diretivo foi flexibilizada: antes,
indicava-se que deveria ocorrer em outubro; agora, deve ocorrer entre os dez (10) e quinze
(15) dias subsequentes a conclusdo do processo de votacao, ficando esclarecido que a
definicao do Comité Executivo devera ser realizada no prazo maximo de até trés (03) meses
subseqguentes.

Texto original da clausula:

A eleicao dos diretores (a “Eleicao de Diretores”) ocorrera a cada quatro anos. O processo
de votacao para a Eleicao de Diretores tera duracao entre quinze (15) e trinta (30) dias
corridos (“Periodo Eleitoral”), durante os quais serao realizadas comunicagdes online com a
intencao de informar os Membros sobre o processo de votacdo em andamento. As
convocacodes para votagao serao enviadas, durante esse periodo, para o Ultimo endereco de
e-mail do membro que conste nos registros da Associacdo. Os Membros votarao por através
dos meios eletronicos detalhados nas convocacoes de votos. Caso o voto seja apresentado
apds o término do Periodo Eleitoral, sera considerado nulo e invalido. Os Membros nao
poderdo designar procurador para o exercicio do seu direito de voto. A proclamacao do
Conselho Diretivo eleito sera realizada no més de outubro, mediante o voto da maioria dos
membros com direito a voto, desde que, durante o Periodo Eleitoral, haja pluralidade de
votos e seja atingido o quérum de um terco dos Membros. O Conselho Diretivo tera o direito
de modificar o processo de votacao para a Eleicao de Diretores por maioria de votos.

ARTIGO I
MODIFICAGAO DO ARTIGO IV. SECOES 4.01 e 4.02

Secdo 4.01 Poderes e Nimero.

Justificativa para a modificacdo

A presente modificacao incorpora a disposicao segundo a qual s6 pode haver um (01)
representante por empresa sécia dentro do Conselho Diretivo, substituindo a redacao
anterior do artigo, que nao previa tal limitacao.

Titulo original da clausula:
Os assuntos e bens da Associacao serao administrados por ou sob a direcao do Conselho
Diretivo (0 “Conselho”), em conformidade com a lei aplicavel e de acordo com os propésitos
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e limitagdes estabelecidos nos Artigos de Incorporagao e neste documento. O nlimero de
diretores sera, no minimo, de trés (03) e, no maximo, de quinze (15). Pelo menos onze (11)
diretores deverdo ser Membros da Classe 2, e no maximo quatro (04) poderdo ser membros
da Classe 1. Dentro dos limites especificados, o nimero de diretores podera ser aumentado
ou diminuido de vez em quando, por resolucao do Conselho; entretanto, tal decisdo exigira
o voto da maioria do Conselho Completo, e nenhuma reducdo encurtard o mandato de
qualquer diretor entdo em exercicio. Conforme utilizado nestes estatutos, o termo “Conselho
Completo” significara o nimero total de diretores com direito a voto que a Associagao teria
caso nao houvesse vacancias no Conselho.

Secao 4.02 Eleicdo e Mandato.

Justificativa para a modificacao:

A presente modificacao introduz um sistema de renovacao parcial do Conselho Diretivo a
cada dois (02) anos, mantendo-se o periodo de quatro (04) anos para o mandato de cada
diretor. Em consequéncia, modifica-se a clausula original, que estabelecia apenas que os
diretores cumpririam o cargo por um periodo de quatro (04) anos, permanecendo em suas
funcoes até a eleicao e qualificacdo de seu sucessor ou até sua morte, rendncia ou
destituicao. Para viabilizar essa mudanca, estabelece-se que, exclusivamente para as
eleicoes a serem realizadas em 2026, os sete (07) diretores que obtiverem o menor nimero
de votos no momento de sua eleicao terdao mandato de dois (02) anos. Dessa forma, sera
possivel instituir a alternancia entre dois grupos de diretores. Em 2028, sera realizada
eleicao apenas para a substituicao desses sete (07) diretores, enquanto os demais
continuarao com o mandato de quatro (04) anos — ou seja, por mais dois anos. Dessa forma,
cria uma dessincronizacao dos grupos para que cada um possa ocupar um mandato de
quatro (04) anos.

Texto original da clausula:

Para ser diretor, a pessoa devera pertencer a Classe 2 ou Classe 1 de Membros por um ano
consecutivo antes de ser nomeada diretora e eleita conforme a Se¢ao 3.05. Os diretores
deverao ocupar o cargo por um mandato de quatro (04) anos e cada um devera servir por
esse periodo até a eleicao e qualificacdo de um sucessor, ou até a morte, rendincia ou
remocao desse diretor. Os diretores podem ser reeleitos indefinidamente, exceto aqueles
designados como Membros do Comité Executivo detalhados na Secao 5.01, que s6 podem
ser eleitos para dois mandatos consecutivos.

_ ARTIGO I i
MODIFICAGAO DO ARTIGO V1. SEGAO 6.02

Secao 6.02 Eleicdo, duracdao do Mandato e Requisitos.

Justificativa da clausula:

A presente modificacao substitui a clausula original, a qual estabelecia um periodo de quatro
(04) anos para os cargos do Comité Executivo, e os membros desse Comité poderiam ser
Membros da Classe 1 ou 2. A modificacdo se enquadra no periodo de dois (02) anos e se
limita ao fato de que os membros do Comité devem ser membros da Classe 2
(Representante da empresa socia ALAWR).

Texto original da clausula:

Os diretores do Comité Executivo da Associacao serao eleitos a cada quatro anos por maioria
de voto do Conselho na reuniao anual do Conselho, e cada funcionario ocupara o cargo até
que seu sucessor seja eleito e qualificado ou até sua morte, renlincia ou destituicao. A
mesma pessoa podera ocupar e desempenhar suas fungdes por um maximo de dois (02)
mandatos consecutivos, com excecao de que a mesma pessoa nao podera ocupar os cargos
de Presidente e Secretario. Todos os diretores do Comité Executivo da Associacao estarao
sujeitos a supervisao e direcao do Conselho Diretivo.
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ESSES ESTATUTOS E SUAS EMENDAS FORAM APROVADOS EM ABRIL 16 DE 2026 PELO
CONSELHO DIRETIVO PELO PERIODO DE 2023 A 2026, CONSTITUIDO POR:

Gerald Richard Ross Sisniega - Presidente
Francisco Javier Romero Sanz - Vice-Presidente
Marisol Helen Salamanca - Tesoureira
Patricio Antonio Martiz Vega - Secretario
Angélica Rivera Munoz - Diretora

Eduardo Pedroza Da Cunha Lima - Diretor
Ivan Jorge Radic Herane - Diretor

Jaime Ricardo Sepulveda Barrios - Diretor
Juan Pablo Camezzana - Diretor

Juan Miguel Pinto - Diretor

Lilian Medina - Diretor

Manuel Garcia de la Mata - Diretor
Marcelo Bueno Prado - Diretor

Miriam Elizabeth Brusilovsky - Diretora
Victor Hugo Casarreal Molina - Diretor

Certifico e atesto que este documento, intitulado "ESTATUTOS ALADYR", corresponde ao
texto legal oficial em sua ultima atualizacdo, aprovada e adotada pelo Conselho Diretivo
vigente, que rege as atividades da Associacao Latino-Americana de Dessalinizacao e Reliso
de [\gua (ALADYR INC.), na qualidade de representante legal e sob a autoridade que me foi
conferida pelo Conselho Diretivo como Presidente, para o periodo de 2022 a 2026.

Sob a autoridade que me foi conferida pelo Conselho Diretivo da ALADYR INC., na minha
qualidade de PRESIDENTE, para o periodo de 2022 a 2026, confirmo que este documento
corresponde a uma traducdo oficial e literal do "BY-LAWS OF ALADYR, INC\.\':..(ES]:ATUTOS
ALADYR). SSWHYR, i,
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